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Forord

Bollebygds kommun har fér nirvarande en god
ekonomi och till stor del beror det pa att vi inneva-
rande 4r har lyckats bryta den trend med kostnads-
héjningar och dyra placeringar som kommunen levt
med under tidigare ar. Det ger oss nu mojlighet att
planera langsiktigt och allokera resurser till de delar
av verksamheterna som vi ser behéver forstarkas. Vi
fortsitter att efterstriva ett effektivt nyttjande av de
resurser som vi har, varfér dven dessa foreslagna for-
stirkningsdtgirder kommer att bli féremal for strikt
uppfoljning. Till f6ljd av detta har vi valt att ligga var
budget med ett resultat av 2 % da vi ser att vi kom-
mer att klara mandatperiodens satta mal.

Foljande satsningar kan sirskilt omnimnas.
Kommunstyrelsen ligger kraft pa forstirkning av
ekonomisidan samt fokusera mer pa upphandling
och informationssikerhet. Resurser kommer att
anslas for att leda och félja det milj6- och hallbar-
hetsarbete som foljer av de policies som kommunen
antagit och besoksniringsfunktionen kommer att
stirkas for en konkurrenskraftigare kommun.

For Utbildningsndmnden anslar vi sirskilda resurser
bl.a. till grundsirskola, gymnasiesirskola och vuxen-
utbildning. Stédet till foreningslivet forstirks under
2022 for att stirka foreningslivet, kulturen och folk-
hilsan.

For Socialnimnden kan sirskilt ndmnas utékad sats-
ning pa integration, anhérigstéd och aterbruk.

Vidare kommer Social- och Utbildningsnimnden
tillsammans ta de forsta stegen for etablerande av
familjecentral i kommunen. Aven dessa nimnders
samverkan, sirskilt inriktat f6r barn och unga, kom-
mer att fordjupas. Bada nimnderna forstirks med en
vaktmistarfunktion si de kan fokusera pa sin kirn-
verksamhet.
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Nu nir Bollebygdsalliansen drivit igenom och antagit
en fornyad lokalresursplan och samtidigt ser slutet
pé arbetet med 6versiktsplanen och det kommande
bostadsforsorjningsprogrammet, kan vi littare ut-
virdera Samhillsbyggnadsnimndens behov. P4 detta
sitt ligger vi grunderna f6r en ordnad langsiktig till-
vixt 1 hela kommunen. Vi ser att den allmidnna ser-
vicefunktionen f6r invanare och ndringslivet méste
forstirkas, liksom férvaltningens dvriga funktioner.
Dirfér har extra medel avsatts f6r dessa dndamal.

Kommunen dr en stor dgare av skog som kan poten-
tiellt kan ge omfattande avkastning och vi har dirfor
bedémt det som viktigt att det utarbetas en skogs-
bruksplan.

Kommunens investeringar avser folja den lokalre-
sursplan som antagits under aret. Vidare kommer
kommunens ging/ -cykelvigar att utvecklas och
reinvesteringar skall ske av kommunens befintliga
bygenader, lokaler och inventarier. Likasa fortsitter
arbetet med att investera i digitala verktyg for att fa
den kontinuitet och sikerhet som verksamheten kri-
ver.

Vi bedémer att dessa satsningar tillsammans med en
fortsatt effektiv efterlevnad av budget kommer att
forstirka grunden samt gbra det mojligt f6r oss att
forbittra servicen till vira invanare och niringsidka-
re 1 hela kommunen.

Folkets R6st, Moderaterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet och Liberalerna 2021-10-19

@ < HL



Overgripande riktlinjer

Enligt kommunallagen ska kommuner:

*  haen god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer

*  besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushall-
ning f6r kommunen

I de fall kommunen avser inritta en resultatutjim-

ningsreserv ska riktlinjen dven omfatta hanteringen

av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
hallning ska anges for verksamheten. Utover detta
ska finansiella mal anges. I regeringens proposition
2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet
”god ekonomisk hushallning”:

”Varje generation bor bdra kostnaden f6r den ser-
vice som generationen sjilv beslutat om och sjilv
konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroen-
devalda méjlighet att staka ut den politiska fardrikt-
ningen. For att kunna f6lja upp om verksamheten ér
effektiv eller inte krivs att det av nimnderna formu-
leras mél som dr tydliga och mitbara. De mal som
anges for verksamheten ska sta i relation till de eko-
nomiska resurser som stills till férfogande.

I mél- och budget beslutar kommunfullmiktige om
savil mal f6r verksamheten som finansiella mal som
framgar under "Kommunfullmiktiges mal” nedan.

Utéver dessa mal ska kommunens verksamhet bedri-
vas sd att hemmaplanslosningar efterstrdvas utifran
ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart
perspektiv.
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I samband med arsredovisningen utvirderas kom-
munens maluppfyllelse och utifrin dessa mal gérs en
bedémning om kommunen har en god ekonomisk
hushillning. Detta ska anses uppfyllt dd merparten
av verksamhetsmalen dr upptyllda samtidigt som de
tva finansiella malen dr uppfyllda.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv
(RUR)

Avsittning

Avsittning gbrs da resultatet sa medger enligt kom-
munallagens regler. Den del av drets resultat som
efter balanskravsutredning 6verstiger 1 % av skat-
teintikter och statsbidrag far avsittas till resultatut-
jamningsreserv. Ifall kommunen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarstérbindelsen fér pensions-
torpliktelser, far det resultat som Overstiger 2 % av-
sittas.

Vid utridkning av avsittningen utgdr balanskravsre-
sultatet, som det definieras i LLag om kommunal re-
dovisning, grund f6r berikningen.

I samband med hantering av arsredovisningen fast-
stills eventuell avsittning,

Anvindning

Medel fran RUR kan anvindas om bada dessa krite-

rier 4r upptyllda:

* Porindringen av arets underliggande skatteun-
derlag i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 dren (enligt Sveriges
kommuner och regioners berdkningar)

*  Balanskravsresultatet dr negativt

Beslut om planerad anvindning av medel frain RUR
fattas 1 samband med antagande av mal- och bud-
get. Vid behandlingen av drsredovisningen faststills
eventuell anvindning av medel.




Vision och mal

Arbete har inletts med att revidera tidigare vision
Bollebygd 2025 till ”Bollebygd 2030”. Huvuddra-
gen i visionen beskrivs nedan. Den nuvarande vision
Bollebygd 2025 giller till dess den nya visionen an-
tagits. Vilever dock med den f6rvissningen att en ny
vision £6r 2030 kommer att tas fram under mandat-
perioden.

Bollebygd - kommunen dar vi bor bra och
lever lange

Bollebygd med 12 000 invanare dr en attraktiv kom-
mun. I Bollebygd 4r minniskorna trygga, stolta,
sjalvstindiga, men ocksa mycket mana om gemen-
skapen. Entreprentrsandan dr ett sighum f6r den
trevliga kommunen. Snabba och miljévinliga for-
bindelser till Géteborg, Borids, Landvetter flygplats
och Géteborgs Hamn gér Bollebygd till en plats
ndra virlden.

Enkel vardag och bra utbud av samhalls-
service

Boende i Bollebygd ingér i en av Sveriges storsta
arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhillet gor var-
dagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i
boendeformer, bdljande landskap och bra utbud av
sambhillsservice kinns det hirligt att bo 1 Bollebygd.
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Vardegrund

Vi har en gemensam virdegrund som vi vill férmed-
la. Vi vill att kommunen ska under mandatperioden
verka for 6kad Sppenhet, nirhet till invdnarna och
visentligen utékad medborgardialog. Kommunens
verksamhet ska i alla delar genomsyras av grund-
principen att vi ér till f6r de som bor och arbetar
i Bollebygds kommun. Det dr skattebetalarna som
ir var uppdragsgivare. Samtidigt maste vi virna om
vara medarbetare. Utan deras arbetsglidje och insat-
ser kommer virdegrunden inte nas.

Hirut6ver vill vi att kommunen ska uppmuntra pri-
vata initiativ och alternativa former f6r offentligt fi-
nansierade verksamheter.




Kommunfullmaktiges mal
Budgeten f6r 2021 var upprittad enligt tanken pd att
visa tillit till de nimnder, férvaltning och individer 1
den kommunala organisationen som édr niarmast be-
rorda. Tillitstanken genomsyrar vért sitt att arbeta 1
kommunen. Detta arbetssitt kommer att utvecklas
in mer under mandatperioden. Som exempel har
ovannimnda policys om hillbarhet och milj6 upp-
rittats med det synsittet som grund. Aven budgeten
for 2022 baseras pa dessa tankar.

Kommunfullmiktige utdvar styrning genom att
besluta om kommunens vision, Gvergripande mal,
overgripande strategier, strategiskt inriktningsdoku-
ment, mal f6r god ekonomisk hushallning, driftbud-
getramar samt investeringsbudgetar for styrelse och
nimnder. Kommunfullmiktige kan sitta specifika
nimndmal.

Under mandatperioden foreskrivs 6vergripande mal
nedan. Ndmnderna ska arbeta for att uppfylla de
overgripande malen genom att efter eget val bryta
ner dem till ett eller fler nimndspecifika mal. Namn-
derna prioriterar sjilvstindigt nir arbete ska ske med
enskilda mal innebédrande att varje nimnd inte be-
héver arbeta med samtliga Gvergripande mal under
varje enskilt ar. Nimnderna ska salunda ges frihet
att inom ramen for de 6vergripande malen sjilva ut-
firda mal som uppfyller kraven pa att vara specifika,
mitbara, accepterade, realistiska och tidsbegrinsade
(SMARTa mal).

Arbete och foretagande

e Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksam-
het 1 Bollebygd. Kommunen ska verka for att ndring-
sidkare och de som vill starta verksambet i Bollebygd
ska kunna bedriva sin verksambet framgangsrikt ges de
skdliga forutsdttningar, rad och anvisningar som fordras
[for verksambeten.

e Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbets-
givare.

e Delaktighet. Kommunen ska efterstriva higt arbets-
deltagande och mijliggora sysselsattning efter formadga.

Trygghet, uppvaxt och aldrande

e Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i
hela kommunen.

e Invanarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet
att vilja boende i livets alla skeenden.

e Invanarna ska kidnna fortroende for kommu-
nens samhallsservice.

e Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt
fullfoljda studier.
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Miljosmart och Hallbar kommun

Kommunen verkar f6r en utveckling som méter nu-
varande och kommande generationers behov och
skapar langsiktiga fOrutsittningar f6r medborgare
att leva och foretag att agera socialt, ekonomiskt och
ckologiskt hallbart. Nedanstdende etappmil tar sikte
pa utvecklingen fram till 2030.

¢ Kommunens fordon ir fossilbrinslefria eller kli-
matneutrala ar 2030 och kommunen efterstrivar
att upphandlade transporter ir fossilbrinslefria
eller klimatneutrala senast ar 2030. Detta inne-
bir att kommunen under perioden 2022-2030
kommer att arbeta mot att nyttjandegraden av
klimatneutrala transportmedel ska 6ka for varje
ar.

¢ LEkologiskt producerade livsmedel i verksam-
heter finansierade av kommunen uppgar till 60
procent ar 2030. Detta innebidr att kommunen
under perioden 2022-2030 kommer att arbeta
mot att andelen inképta ekologiskt producerade
livsmedel ska 6ka for varje ar.

e Nirproducerade livsmedel i verksamheter finan-
sierade av kommunen uppgar till 90 procent ar
2030. Detta innebar att kommunen under peri-
oden 2022-2030 kommer att arbeta mot att an-
delen inképta narproducerade livsmedel ska 6ka
for varje ar. Med nérproducerat ska forstis pro-
dukter tillverkade i Sverige.

Finansiella mal

Planperiodens resultat kombinerat med en hég in-

vesteringsniva medfér att Bollebygds  finansiella

stillning férsvagas. I det lingre perspektivet ar dock
malsittningen fortsatt att stirka kommunens finan-
siella stillning,

e Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden
motsvara 3 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag,

«  Over samma tid ska minst 40 % av kom-
munens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.




Uppdrag till namnderna

Kommunfullmaktiges riktade uppdrag till nimnderna.
Heltidsplan

Kommunstyrelsen fick i uppdrag fran kommunfull-
miktige att under aren 2021-2022 ta fram en hand-
lingsplan for heltid. Detta uppdrag fortsitter 2022.

Reviderad styrmodell

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ge forslag pa
en reviderad styrmodell som bygger pd en forstirkt
ekonomistyrning dir utgangspunkten fér nimnder-
nas planering ir forutsigbara budgetramar beslutade
av KF. Prestationsmodellen som ligger till grund for
de prelimindra ramarna tas bort, varje nimnd gor
istillet en bedémning av vilka konsekvenser befolk-
ningsutvecklingen far som sedan arbetas in 1 budget-
processen.

Tillvaxt samhallsbyggnadsnamnden
Samhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utoka
servicen till medborgarna och féretagarna i Bolle-
bygds kommun. Aven takten och ambitionsnivan av
samhillsutvecklingen ska 6ka i kommunen.
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GC/Enskilda vagar

Sambhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att upp-
rusta befintliga ging och cykelvigar samt enskilda
vigar dir behoven dr som storst. Nimnden priorite-
rar dessa medel ddr de gér mest nytta. Denna extra
satsning under 2022 gbrs for att frimja folkhalsa,
milj6 och att gbra vigarna tryggare att anvinda.

Familjecentral

Socialnimnden far i uppdrag under 2022 att utreda
och efter beslut starta upp en Familjecentral tillsam-
mans med Vistra Gétalandsregionen.

Integration

Socialnimnden fir i uppdrag att sikerstilla bibehal-
len niva pa integrationsarbetet dven nir staten redu-
cerar bidragen till kommunen.

Foreningsbidrag

Utbildningsnimnden far i uppdrag att informera
féreningslivet om det utdkade investeringsstddet
som gar att sdka under 2022.




Budgetforutsattningar
2022-2024

Befolkningsutveckling

Kommunens budgetférutsittningar baseras pa flera
olika prognoser dir befolkningsutvecklingen ir av
central betydelse f6r savil intikts- som kostnadssi-
dan. I tabell 1 nedan presenteras den senaste befolk-
ningsprognosen fér Bollebygds kommun 2021-2024
som togs fram i januari 2021 som bygger pa statis-
tiska modeller samt kommunens byggplaner aren
2021-2030. Befolkningssiffrorna avser 31 december
respektive ar.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2020-2024

Aldrar 2020 2021 2022 2023 2024

1-5 573 571 573 589 607

6 131 125 132 121 131
7-15 1200 1222 1234 1252 1261
16-18 349 363 369 383 398
6-12 955 957 957 951 958
65-79 1565 1578 1567 15 40 1530
80+ 473 483 520 556 597
Totalt 9530 9672 9860 10 024 10 280

Befolkningstillvixten beriknas vara ca 1,5 % under
perioden 2020-2022 f6r att direfter 6ka med 2,5
resp. 4 % fOr de sista tva aren under planperioden.
Det innebir en total befolkningsékning pa 7,9

% eller knappt 2 % per ar. Okningstakten i riket
berdknas bli ca 0,5 % per ir, vilket alltsa innebdr att
befolkningen beridknas 6ka mer i Bollebygd jimtort

med 6vriga Sverige. Okningen de senare dren beror
pa fler firdigstillda bostider.
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Under perioden berdknas en relativt mattlig Skning
av barn i férskolan, fritidshem och grundskola, totalt
ca 5 % medan antalet gymnasieungdomar 6kar rela-
tivt kraftigt med 14 %.

Antalet dldre minskar nigot f6r aldrarna 65-79, med-
an den férvintas 6ka kraftigt (ca 26 %) f6r dldre 80+.

Generellt kan sdgas for befolkningsprognoser att de
ar mer sikra fOr dldre 4n yngre och att osidkerheten
i antal Okar fOr varje ar. Darfor dr det viktigt att be-
folkningsprognoserna hela tiden revideras med aktu-
ella befolkningssiffror och byggplaner infor varje ar.

Befolkningen uppgick i juni 2021 till 9 584 personer
och i skatteunderlagsprognosen fér 2022-2024 be-
riknas befolkningen vara 9 548 vid avridkningsdagen
(1 november 2021) vilket alltsd dr en mer forsiktig
bedémning dn vad befolkningsprognosen visar.

Volymforandringar

Enligt kommunens styrmodell ska volymforindring-
ar ligga till grund for de preliminira ramarna som
beslutas av kommunstyrelsen i februari. Volym-
forindringarna i denna budget baseras pd befolk-
ningsprognosen frin januari 2021 och kompenserar
nimnderna for ett 6kat dtagande till f6ljd av en vix-
ande befolkning. Nimnden avgdr hur dessa tillskott
ska nyttjas och ska dirmed ej ses som destinerade till
specifika verksamheter.

Tabell 2 Volymtillskott per namnd
2022 (tkr)

Socialnamnden 3162
Utbildningsndmnden 195
Summa 3357




En generell budgetupprikning f6r kostnader, l6ner
och intikter har berdknats till ca 2,1 %. For kostna-
der och intikter dr dessa berdknade per nimnd enligt
tabell.

Tabell 3 Indexupprakning per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen 554
Sambhillsbyggnadsnimnden 225
Socialnamnden 527
Utbildningsnimnden 2 405
Summa 3711

Budgetokning for interndebiterande enheter (kost,
stdd, fastighetsdrift) férdelas under respektive nytt-
jande nimnd. Interndebiterande enheter har ritt att
utan godkidnnande fran nyttjande nimnd 6ka priser-
na med maximalt 1 %.

Kostnad f6r l6nerorelsen 2022 avsitts centralt vilket
innebdr att ndimndernas ramar dr beriknade 1 2022
ars prisnivdi men 2021 drs 16neniva. Foér planaren
2023-2024 avsitts savil indexreglering som l6neupp-
rikning centralt.

Effektivisering

Foér att astadkomma en resultatniva i nivda med kom
munfullmiktiges mal och f6r att kunna genomféra
prioriteringarna i detta budgetférslag behdver ef-
fektiviseringar genomféras pa motsvarande 8 mnkr
2022. Nivan ligger i linje med den lingsiktiga be-
démningen som gjordes i budgeten f6r 2021-2023
om effektiviseringar pa strax 6ver 1 % om dret fram
till 2023.

Tabell 4 Effektiviseringskrav per
namnd (tkr)

Belopp

Kommunstyrelsen 801
Samhillsbyggnadsnimnden 513
Socialndimnden 2678
Utbildningsnimnden 4007
Summa 8 000
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Intéaktsprognos

I tabell 5 presenteras en intdktsprognos for 2022-
2024 som baseras pd SKRs skatteunderlagsprognos
per den 30/9 2021 (cirkuldr 21:35). Intiktsprogno-
sen dr baserad pd att invanarna 6kar i samma takt 1
Bollebygds kommun som i resten av landet, vilket
alltsa dr ndgot ligre 4n kommunens egna befolk-

ningsprognos.
Tabell 5 Intaktsprognos 2021-2024 (tkr)

2021 2022 2023 2024
Skatteintikter 483 388 511244 532344 549 972
Inkomstutjamningsbidrag 60 933 65757 68 484 70 757
Kostnadsutjamning -5702 =277 -278 -279
Regleringsbidrag 28253 24024 17149 17 033
Inférandebidrag 3203 210 0 0
LSS-utjimning 1941 -2070 -2079 -2089
Slutavrikning 2021 11 666 1 805 0 0
Fastighetsavgift 20659 21188 21188 21 188
Skatter och bidrag 604 341 621882 636 808 656583

Bollebygd tillhér de kommuner som forlorade mest
pé det nya utjimningssystemet som inférdes fr.o.m.
2020. Av tabellen ovan framgar att kommunen erhal-
ler ett si kallat inférandebidrag 2020 — 2022, vilket
successivt trappas ned och férsvinner helt fran 2023.

Enligt skatteunderlagsprognosen kommer skattein-
tikterna och generella bidrag 6ka med ndstan 3 %
mellan ar 2021 och 2022 for att ddrefter 6ka i en
ndgot lingsammare takt under planperioden.



Prioriteringar och omférdelningar

Till f6ljd av de kraftigt 6kade skatteunderlagsprog-
noserna, nimndernas arbete med effektiviseringar
samt de hoga resultaten 2020 och 2021 finns stora
mojligheter att genomfdra satsningar i budgeten for
2022. I tabell 6 framgér Bollebygdalliansens priorite-
rade satsningar f6r 2022.

Summan av de prioriterade satsningarna uppgar till
13 mnkr eller 2,1 % av verksamheternas totala kost-
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nader. Av dessa 13 mnkr avser 1,85 mnkr engangs-
satsningar bla. for framtagande av skogsbruksplan
och extra satsning pa investeringsstod till féreningar.
For familjecentralen Okar satsningen fran 0,8 till to-
talt 1,4 mnkr ar 2023 och framat.

Dessutom genomférs féljande omférdelningar mel-
lan nimnderna, samtliga omférdelningar specifice-
ras till belopp 1 nimndernas budget.

Tabell 6 Prioriterade satsningar 2022-2024 (tkr)

Némnd Belopp Andamal

Kommunstyrelsen 800 Ekonom/malsamordning
Kommunstyrelsen 300 Milj6-/héllbarhetsstrateg
Kommunstyrelsen 300 Besoksniring

Kommunstyrelsen 250 Lokalstrateg

Utbildningsnimnden -3 000 Avgar satsning sirskola 2021
Utbildningsnimnden -1 000 Avgar statsbidrag
Utbildningsnimnden -482  Avgar engangssatsning 16n
Utbildningsnimnden 3300 Grundsirskola
Utbildningsnimnden 3000 Gymnasiesirskola/gymnasiet
Utbildningsnimnden 1000 Vuxenutbildning
Utbildningsnimnden 300 Hyra vinkelvigen
Utbildningsnimnden 500 Utbkning kop av vaktmisteritjanst
Utbildningsnimnden 402 Investeringsstod foreningar
Utbildningsnimnden 1100 Utokat foéreningsstdd till f6reningar (enbart 2022)
Socialndimnden 500 Aterbruk

Socialndmnden 600 Overgtipande otganisation
Socialnimnden 90 Samverkan SF/UF

Socialndimnden 350 Hyra stationsvigen

Socialndimnden 300 Utokning kop av vaktmisteritjanst
Socialndimnden 500 Anhérigstod

Socialndimnden 800 Familjecentral (uppstartskostnad 2022 och halvarsdrift)
Socialndimnden 600 Okad satsning integration
Sambhillsbyggnadsnimnden 1500 Tjanster/ Personalforstitkning
Samhillsbyggnadsnimnden 250 Skogsbruksplan (enbart 2022)
Samhillsbyggnadsnimnden 500 GC/ Enskilda vigar (enbart 2022)
Sambhillsbyggnadsnimnden 300 Servicefunktion drendehantering
Totalt satsningar 13 060




Tabell 7 Omfordelningar 2022 (tkr)
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Belopp Syfte

500

Budget till £6ljd av férindrad debiteringsmodell £6r vaktmaisteritjanster flyttas fran

samhillsbyggnadsnimnden till nyttjande nimnd.

250
350
40

kommunstyrelsen

1 000

Budget f6r lokalstrateg flyttas frin samhaillsbyggnadsnimnden till kommunstyrelsen
Centralisering av ink&ps- och upphandlingsorganisation
Kostnad for bygglovsgranskning flyttas frin samhallsbyggnadsnimnden till

Anslag f6r 6versiktsplan flyttas frin kommunstyrelsen till

samhillsbyggnadsnimnden, syftet fordndras till f6rdjupad 6versiktsplan (enbart

2022)
2800

Budget f6r provisoriska skollokaler flyttas frin kommunstyrelsen till

utbildningsnimnden. Tillskottet avriknas mot ersittning for kapitalkostnader enligt

kommunens styrmodell.

Sammanstallning av budget 2022, plan
2023-2024

Utifran dessa budgetforutsittningar och enligt de
prioriteringar som gors i denna budget sitts ndmn-
dernas ramar enligt tabell 8 f6r ar 2022.

Verksamheternas kostnader uppgar till 609,4 mnkr
och ett budgeterat resultat pa 12,5 mnkr vilket mot-
svarar 2 % av skatteintikter och bidrag. Budgeten fér

verksamheternas nettokostnad héjs med 3,7 %
mellan ar 2021 och 2022 samtidigt som skatteintdkter
och bidrag 6kar med 5,0 % vilket innebdr ett forbitt-
rat budgeterat resultat jimfort med 2021. Skattesats
en pa 21,59 % limnas oférindrad.

Med denna budget bedéms det sammanlagda eko-
nomiska resultatet f&r mandatperioden 2019-2022
ligea i nivd med kommunfullmiktiges finansiella mal
f6r god ekonomisk hushallning,

Tabell 8 Sammanstallning budget 2022, plan 2022-2024 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Kommunfullmiktige 1417 1 600 1 600 1 600
Javsnimnd 50 50 50
Revision* 766 766 766 766
Valnimnd 180 180 20 180
Overférmyndare 780 780 780 780
Kommunstyrelsen 60173 58 216 56 375 55791
Utbildningsnimnden 289 858 296 721 295 641 297 853
Socialndimnden 185 754 190 555 190 983 193 025
Samhillsbyggnadsnimnden 37129 39 301 37012 36 638
Of6tdelad budget 3000 4000 4 000 4 000
Indexjustering 3700 7 400
Lonerorelse -4 8 900 17 800 26 700
Finansférvaltning* 8 300 8 300 8 300 8 300
Summa kostnader 587 403 609 368 617 027 633 083
Skatteintikter och bidrag 592 001 621 882 636 808 656 583
Resultat 4598 12 514 19 781 23 500
Resultat som andel av skatter och bidrag 0,8 % 2,0 % 3,1 % 3,6 %

*Budgetforsiag for revisionen limmnas av kommunfullmafktiges presidinm



Namndernas budgetsam-
manstallningar

Kommunstyrelsen

Budgetram 2021 (tkr) 60 173

Upprakning index 554
Effektiviseringskrav -801
Ekonom/malsamordning 800
Milj6-/héllbarhetsstrateg 300
Besoksniring 300
Lokalstrateg 250
Omf6rdelning vaktmistare 50
Omfé6rdelning inkép och upphandling 350
Omférdelning bygglovskostnad SARF 40
Omférdelning Sversiktsplan -1 000
Omférdelning provisoriska skollokaler -2 800
Budgetram 2022 58 216

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen fick i uppdrag fran kommunfull-
miktige att under aren 2021-2022 ta fram en hand-
lingsplan for heltid. Detta uppdrag fortsitter 2022.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ge forslag pa
en reviderad styrmodell som bygger pa en férstirkt
ekonomistyrning dir utgangspunkten for nimnder-
nas planering ir férutsigbara budgetramar beslutade
av KF. Prestationsmodellen som ligger till grund for
de prelimindra ramarna tas bort, varje nimnd gor
istillet en bedémning av vilka konsekvenser befolk-
ningsutvecklingen far som sedan arbetas in 1 budget-
processen.

Storre verksamhetsforandringar 2022
Kommunstyrelsen erhéller pengar fér att stirka
kommunens arbete inom ekonomi, malsamordning,
milj6- och hallbarhet samt besoksniring genom till-
skott till kommunstyrelsens ram. Resurs for lokal-
strateg flyttas 6ver frain samhillsbyggnadsnimnden
till kommunstyrelsen dd kommunstyrelsen ansvarar
f6r kommunens lokalstrategiska planering,

I och med att resurser for besksniring skjuts till
kan arbetet med niringslivsfragor forstirkas da be-
réringspunkterna och samverkan mellan dessa bada
delar ir viktiga fOrutsittningar for att utveckla ni-
ringslivet.

Kommunstyrelsen kommer under 2022 inféra en
ny inképs- och upphandlingsorganisation i enlighet
med kommunens inképs- och upphandlingspolicy.
Delvis finansieras det genom tillskott pa 350 tkr fran
samhillsbyggnadsnimnden, resterande 1,05 mnkr
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finansieras genom omfdrdelning inom kommunsty-
relsens ram.

En satsning pa informationssikerhetsansvarig ge-
nomfors, inom kommunstyrelsens ram, fOr att stir-
ka kommunens arbete inom informationssikerhet. I
och med den tjansten kan kommunens handlings-
plan f6r informationssikerhet och f6ljsamhet till lag-
krav efterlevas.

Samhillsbyggnadsnamnden

Budgetram 2021 (tkr) 37 129

Upprikning index 225
Effektiviseringskrav -513
Tjinster/ Personalforstirkning 1500
Skogsbruksplan 250
GC/ Enskilda vigar 500
Servicefunktion drendehantering 300
Lokalstrateg flyttas till KS -250
Omférdelning vaktmistare -450
Omférdelning upphandling och inkép -350
Omfordelning bygglovskostnad SARF -40
Omférdelning Sversiktsplan 1000
Budgetram 2022 39 301

Uppdrag fran kommunfullméktige
Sambhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att utdka
servicen till medborgarna och foretagarna i Bolle-
bygds kommun. Aven takten och ambitionsnivin av
samhillsutvecklingen ska 6ka i kommunen.

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att upp-
rusta befintliga gang och cykelvigar samt enskilda
vigar ddr behoven dr som storst. Namnden priorite-
rar dessa medel dér de goér mest nytta. Denna extra
satsning under 2022 gbrs f6r att frimja folkhilsa,
milj6 och att géra vigarna tryggare att anvinda.

Storre verksamhetsforandringar 2022
Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelas pengar for att fi-
nansiera tjanster for att kunna méta behov, krav och
tillvixt i kommunen. Férutom tjinsterna kommer
dven 1 mnkr omfordelas till samhallsbyggnadsnimn-
den for att arbeta fram férdjupad Sversiktsplan.

For att 6ka service till medborgare och foéretag samt
Oka transparensen inrittas en funktion for att den
s6kande skall kunna félja sitt drende och fi stod i
drendeprocessen.

Lokalstrategens flytt till kommunstyrelsen inne-
bir att Gversyn av sambhillsbygegnadsférvaltningens
organisation kommer att goras. Oversyn kommer
ocksa att ske, tillsammans med kommunstyrelsefor-



valtningen utifrin dom frin Mark- och miljéover-
domstolen avseende risk for jav.

Inom fastighetsenheten inférs en vaktmisterifunk-
tion som innebir att nimnder kan komma &verens
om att bestilla vaktmisteritjinster fran samhills-
byggnadsnimndens fastighetsenhet utifrin verksam-
hetens behov och ekonomiska méjligheter. Befintlig
budget £6r vaktmisteri f6rs darfor Gver till nyttjande
nimnder.

Socialndmnden

Budgetram 2021 (tkr) 185 754

Upprikning index 527
Effektiviseringskrav -2 678
Upprikning volymer 3162
Aterbruk 500
Overgtipande organisation 600
Samverkan SF/UF 90
Stationsvigen 350
Utdkning vaktmisteritjanst 300
Anhérigstéd 500
Familjecentral 800
Okad satsning integration 600
Omférdelning vaktmastare 50
Budgetram 2022 190 555

Uppdrag fran kommunfullméaktige
Socialnimnden far i uppdrag under 2022 att utreda
och efter beslut starta upp en familjecentral tillsam-
mans med Vistra Gotalandsregionen.

Socialnimnden far 1 uppdrag att sidkerstilla bibehal-
len nivd pd integrationsarbetet dven nir staten redu-
cerar bidragen till kommunen.

Storre verksamhetsforandringar 2022

I samverkan mellan socialnimnden och sambhills-
bygegnadsnimnden pdbdrjas ett arbete kopplat till
aterbruk. Syftet dr att pd ett bra sitt arbeta med mil-
j6- och hallbarhet och samtidigt skapa nya mojlighe-
ter till sysselsittning med intressant arbetsuppgifter.

Socialnimnden férindrar sin Gvergripande organi-
sation med tva verksamhetschefer och en férvalt-
ningschef. Syftet dr att skapa forutsittning for att
fortsitta utveckla socialférvaltningen framit utifran
kommande utmaningar.

Utifran resultatet i Chefoskopet framgar att chefer
behover avlastas blanda annat i uppgifter som kan
utfbras av vaktmistare. En satsning gors dirfér pa
kop av vaktmisteritjanster vilket frigor tid sa att £61-
valtningens chefer fir bittre forutsittningar att utfo-
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ra sitt grunduppdrag.

For att forbittra stédet £6r anhoriga infors ett anho-
rigstéd f6r de grupper som inte omfattas av ildre-
omsorgens anhérigkonsulent. Syftet dr att stirka de
anho6riga som behdver stdd 1 sin situation.

Under dret kommer formerna fér en familjecentral
i samarbete med utbildningsnimnden, kommunsty-
relsen och Vistra Gotalandsregionen utredas. Syftet
med en familjecentral dr att skapa forutsittningar for
goda uppvixtar. Arbetets inriktning dr hilsofrdmjan-
de och férebyggande.

Genom en satsning pa integration fir integrations-
enheten moijlighet att fortsatt ha kvar medarbetare
vars uppdrag dr att arbeta med integration och det
utvecklingsarbete som krivs de kommande dren.

Utbildningsnamnden

Budgetram 2021 (tkr) 289 858

Upprikning index 2 405
Effektiviseringskrav -4 007
Upprikning volymer 195
Omférdelning provisoriska skollokaler 2800
Avgir satsning sirskola 2021 -3 000
Avgir bidrag "skolmiljarden” -1 000
Avgir engangssatsning 16n -482
Grundsirskola 3300
Gymnasiesirskola/gymnasiet 3000
Vuxenutbildning 1000
Hyra vinkelvigen 300
Utbkning vaktmisteritjdnst 500
Investeringsstdd féreningar 402
Utokat foreningsstod till féreningar 1100
Omférdelning vaktmistare 350
Budgetram 2022 296 721

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Utbildningsnimnden far 1 uppdrag att informera
foreningslivet om det utékade investeringsstodet
som gar att s6ka under 2022.

Storre verksamhetsforandringar 2022
Bollebygds kommun har fortsatt stort behov av per-
manenta 16sningar for centralorten géllande férsko-
la, grundskola och aktivitetshall. De paviljonger som
finns idag fungerar vil f6r verksamheten, men ér det
en 16sning pa sikt. Under 2022 fortsitter arbetet till-
sammans med samhillsbyggnadsndmnden att arbeta
for en ny skola i Bollebygds titort.

En beachvolleybollplan kommer att byggas och vi
ser ocksd fram emot en utbyggnad av matsalen i Bol-



lebygdsskolan, dven en renovering av stora idrotts-
hallen i anslutning till Bollebygdsskolan och byggna-
tion av forskola i Olsfors under 2022.

Nimnden kompenseras med 3 mnkr for att hantera
hoégre kostnader f6r képta utbildningsplatser inom
gymnasie- och gymnasiesirskolan utan att behéva
omférdela pengar frin andra verksamheter.

Efterfragan pa vuxenutbildning har Okat un-
der pandemin samtidigt som nya krav tillkom-
mit, en satsning pa 1 mnkr genomfdrs dérfor.

Antalet elever som har ritt att ga i skolformen
grundsirskola Okar, det tidigare tillfilliga tillskottet
pa 3 mnkr permanentas och héjs till 3,3 mnkr.

For utbildningsndmndens del kommer arbetet med
att etablera en familjecentral i Bollebygd innebira
uppstart av en Oppen foérskola dirmed en utdkad
samverkan med Socialndmnden.
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Utifran resultatet i Chefoskopet framgar att chefer
behover avlastas blanda annat i uppgifter som kan
utforas av vaktmistare. En satsning gors dirfér pa
kop av vaktmisteritjdnster vilket frigor tid sé att f61-
valtningens chefer fir bittre férutsittningar att utfo-
ra sitt grunduppdrag.

En extra satsning till féreningslivet i Bollebygd ge-
nomfors genom utdkat investeringsstéd genomfors
under 2022. Satsningen gors for att frimja férening-
arnas mojligheter att s6ka investeringsstod till inves-
teringar som mojliggdér en forbittrad folkhilsa, ett
rikare kulturliv och frimjande av tillginglichet. Ut-
bildningsnimnden férdelar medlen efter ansékning-
ar fran foreningar till investeringar som ligger i linje
med nagon eller ndgra av ovanstiende inriktningar.

Vi dr ocksd mycket angeldgna att mana om vara fina
bibliotek och vart skolbibliotek. Biblioteken skall
kunna erbjuda 6kad tillginglighet och storre utbud.
Skolan skall fortsatt samverka med Mediapoolen.
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Investeringsbudget 2022, plan 2023-2026

Vid ett resultat pd 3 % av skatteintikter och bidrag . .
. Investeringsutrymme per namnd
samt en egenfinansieringsgrad pa 40 % uppgar kom- Ciklih ] P m

munens totala investeringsutrymme till ca 105 mnkr Komr‘l.qunstyrelsen ) 4000
per ar for de skattefinansierade verksamheterna, Ay~ Samhillsbyggnadsnimnden 67 650
tabellen framgar de prioriterade investeringsprojek- -varav lokalresursplan 51000
ten under dren 2022-2026. Utbildningsndmnden 1300
Kommunfullmiktige beslutar om en investerings- ~ Socialndmnden 1700
budget per projekt. Nimnden har mandat att géra ~ Summa investeringar 74 650
omfordelningar mellan projekt som understiger 5
mnkr. Omférdelning mellan projekt inom lokalre- ~ Strategiska markinkdp 25 000
sursplanen godkinns av kommunstyrelsen. Ombud- -Varav samhillsbyggnadsnimnden 5000
getering mellan dr prévas av kommunfullmiktige 1
samband med provning av drsredovisningen. Exploateringar 25 000
Budget Plan Plan Plan Plan
Nimnd Projekt 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen ITFinvesteringar 3000 3000 3000 3000 3000
Kommunstyrelsen Reinvestering inventarier 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Kommunstyrelsen Datahall 5000
Kommunstyrelsen Lokalresursplan 51 000 91 500 31 000 121 000 144 000
Samhillsbyggnadsnimnden  Reinvesteringar fastighet 10000 10000 10000 ~ 10 000 10 000
Samhillsbyggnadsnimnden ~ GC-vigar 5500 1500 1500 1500 1500
Samhillsbyggnadsnimnden  Gryaab 50 000 50 000 50 000
Sambhillsbyggnadsnimnden ~ Rollpack 350
Samhillsbyggnadsnimnden  Park/bad 400
Samhillsbyggnadsnimnden — Returpapper 100
Samhillsbyggnadsnimnden  Beachvolleybollplan 300
Utbildningsnimnden Anpassningar tillgang. /miljo 500 500 500 500 500
Utbildningsnimnden Reinvestering av inventarier 500 500 500 500 500
Utbildningsnimnden Digitalisering 300
Socialnimnden Reinvestering av inventarier 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Socialndimnden Digitalisering 700
Summa investetingar 74 650 159 000 103 500 188 500 161 500
Varav skattefinansierad 74550 109 000 53500 138 500 161 500
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatbudget (tkr) Budget | Prognosj|Prognos
2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 120 000 122 500 125 000
Verksamhetens kostnader -700 868 -710 027 -727 583
Avskrivningar 27500 -28500 -29 500
Jamfo6relsestorande poster 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -608 368 -616 027 -632 083
Skatteintiakter 513 048 532344 549 972
Generella statsbidrag och utjaimning 108 833 104 464 106 610
Finansiella intikter 500 500 500
Finansiella kostnader -1 500 -1 500 -1 500
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 12 514 19 781 23 500

Extraordinira poster

Arets resultat 12514 19781 23 500

Balansbudget (tkr) Budget | Prognosf|Prognos
2022 2023 2024

Tillgangar

Anliggningstillgangar 520 550 651 050 725 050

Omsittningstilloangar 101923 103 564 106 421

Summa tillgangar 622473 754 614 831471

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital vid drets borjan 354000 366514 386 294
Arets resultat 12 514 19781 23500
Summa eget kapital 366 514 386 294 409 794
Avsittningar for pensioner 46 859 49220 52577
Langfristiga skulder 101 500 211 500 261 500
Kortfristiga skulder 107 600 107 600 107 600
Summa skulder 209100 319100 369 100

Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 622473 754614 831471
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Finansieringsbudget (tkr) Budget | Prognos]Prognos
Lopande verksamhet 2022 2023 2024

Arets resultat 12514 19781 23500
Justering f6r av - och nedskrivningar 27500 28500 29 500
Kassafléde frin lI6pande verksamheten 40014 48281 53 000

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar -74 650 -159 000 -103 500
Forsiljning av materiella tillgangar 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0
Forsiljning av finansiella tillgdngar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 650 -159 000 -103 500

Finansieringsverksamhet

Forindring langfristiga skulder 0 110000 50 000
Forindring langfristica fordringar 0 0 0
Kassafl6de frian finansieringsverksamhet 0 110000 50000
Arets kassaflode -34 636 -719 -500
Likvida medel vid arets borjan 74900 40264 39544
Likvida medel vid arets slut 40264 39544 39044
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