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Mal- och budget 2021-2023

Forord

Mal-, vision- och budgetférslag fran Folkets Rost, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Liberalerna i samarbete.

Liksom 6vriga kommunsverige star Bollebygds kommun inf6r visentliga utmaningar under de kommande
kalenderaren. Det utjimningssystem som riksdagen faststillt kommer att innebéra en arlig sinkning av de
statliga bidragen med ca 10 mkr fran 2022. Detta maste vi ha med i berikningen nir vi riknar pa den ling-
siktiga kommunala ekonomin. Vi har noterat att kostnaderna f6r de verksamheter som kommunen bedriver
ir forhallandevis héga i relation till andra jimforbara kommuner. Ett arbete med att utvirdera relationstalen
har inletts och kommer att fortsitta under 2021. Men redan nu ser vi att det finns férutsittningar f6r nimn-
derna att effektivisera sina verksamheter f6r 2021 med 1 %, innebirande att deras respektive driftsramar
sinks med motsvarande procentsats.

Rikenskapsaret 2020 har dominerats av den pagdende corona-pandemin, vilket negativt paverkat den ling-
siktiga planeringen. Forvaltningarna har fokuserat pa att hélla sina verksamheter flytande. Oaktat detta har
vissa prioriterade langsiktiga arbeten kunnat inledas. Exempelvis har en hallbarhets- respektive miljopolicy
antagits. Arbete kommer nu att inledas med att ta fram planer fér att agera i enlighet med dessa. Aven arbe-
tet med Oversiktsplanen har inletts och det lir fortskrida enligt plan under 2021. Avtal har triffats avseende
utbyggnad av fiber i kommunen och planen ir att regeringens mal f6r 2025 kommer att uppnas. Arbetet med
“vision 20307 hann inledas under dret, men fick avbrytas till f6ljd av pandemin. Pandemin tvingade dven
kommunen att férindra den politiska spelplanen. Partierna ingick s.k borgfred som fokuserade pa att mi-
nimera risken for smittspridning. Detta medférde inledningsvis att ett flertal méten hélls pa distans och att
méten som fordrade personlig nirvaro fick hallas med minimalt antal nirvarande ledaméter. Forutsittning-
arna for att halla politiska méten pé distans utreddes under dret och det resulterade i att alla fértroendevalda
fatt tillgdng till arbetsstationer, vilket ska underlitta nirvaro pd distans samtidigt som de formella kraven
iakttas. Arbete med ”Heltid som norm” har inletts under aret.

Under dret blev det klarlagt att Bollebygd inte kommer att fa en station i den inplanerade tdglinjen Géte-
borg-Boris. Detta har fitt konsekvenser pa den tidigare faststillda utvecklingsplanen f6r omradet Kulla.
Som exempel kan nimnas att den planerade skolbyggnationen av Fjillastorpskolan foérklarats vilande nir
underlaget infér en kommande granskning visats vara alltfor magert fOr fortsatt planering av detaljplanen.
Alltjimt 4r det dven oklart var taglinjen ska dras, vilket far effekter pa vart arbete med 6éversiktsplanen.

Socialndmnden har under dret tagit itu med de delar i verksamheten som under ling period férorsakat under-
skott. En handlingsplan har tagits fram och kommunfullmiktige har beviljat nimnden anstind med att ”pa
bista sitt” na budget i balans till 2022. Vi ser med intresse fram emot att ta del av resultaten av nimndens
fortsatta arbete. Lokalerna pa Hembygdsvigen dr under ombyggnation och daglig verksamhet ska flytta in
under 2021.

Utbildningsnimnden har jobbat hart for att fa ekonomin i balans och avser starta grundsirskola under 2021.

Trots att de ovan nimnda hindelserna till stora delar kan uppfattas ha en negativ klang, ir det var gemen-
samma uppfattning att det finns ett positivt momentum i den kommunala rérelsen. Loket har sakteliga
startat och vi riknar med att farten kommer att 6ka under nista ar.

Bollebygd, den 14 oktober 2020
Folkets Rost, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna
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Vision och mal

Arbete har inletts med att revidera tidigare vision
Bollebygd 2025 till ”Bollebygd 2030”. Huvuddra-
gen i visionen beskrivs nedan. Den nuvarande vision
Bollebygd 2025 giller till dess den nya visionen an-
tagits. Vilever dock med den férvissningen att en ny
vision f6r 2030 kommer att tas fram under mandat-
perioden.

Bollebygd - kommunen dar vi bor bra och
lever lange

Bollebygd med 12 000 invanare dr en attraktiv kom-
mun. I Bollebygd dr minniskorna trygga, stolta,
sjalvstindiga, men ocksa mycket mana om gemen-
skapen. Entreprendrsandan dr ett signum for den
trevlign kommunen. Snabba och miljévinliga for-
bindelser till G6teborg, Boras, Landvetter flygplats
och Goteborgs Hamn gér Bollebygd till en plats
nira virlden.

Enkel vardag och bra utbud av samhalls-
service

Boende i Bollebygd ingir i en av Sveriges storsta
arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhillet gor var-
dagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i
boendeformer, béljande landskap och bra utbud av
samhallsservice kinns det harligt att bo 1 Bollebygd.

Vardegrund

Vihar en gemensam virdegrund som vi vill f6rmed-
la. Vi vill att kommunen ska under mandatperioden
verka for 6kad Sppenhet, nirhet till invanarna och
visentligen utékad medborgardialog. Kommunens
verksamhet ska i alla delar genomsyras av grund-
principen att vi ar till f6r de som bor och arbetar
i Bollebygds kommun. Det ir skattebetalarna som
ir var uppdragsgivare. Samtidigt maste vi virna om
vara medarbetare. Utan deras arbetsgliddje och insat-
ser kommer virdegrunden inte nas.

Hirutover vill vi att kommunen ska uppmuntra pri-
vata initiativ och alternativa former for offentligt fi-
nansierade verksamheter.

Overgripande mal
Inledande principer

Budgeten f6r 2020 var upprittad enligt tanken pa att
visa tillit till de ndmnder, f6rvaltning och individer i
den kommunala organisationen som ir nirmast be-
rorda. Tillitstanken genomsyrar vart sitt att arbeta 1
kommunen. Detta arbetssitt kommer att utvecklas
in mer under mandatperioden. Som exempel har
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ovannimnda policys om hallbarhet och miljé upp-
rittats med det synsittet som grund. Aven budgeten
f6r 2021 baseras pa dessa tankar.

Kommunfullmiktige utdvar styrning genom att
besluta om kommunens vision, 6vergripande mal,
Overgripande strategier, strategiskt inriktningsdoku-
ment, mal £6r god ekonomisk hushallning, driftbud-
getramar samt investeringsbudgetar f6r styrelse och
nimnder. Kommunfullmiktige kan sitta specifika
nimndmal.

Under mandatperioden féreskrivs vergripande mal
nedan. Ndmnderna ska arbeta for att uppfylla de
Overgripande malen genom att efter eget val bryta
ner dem till ett eller fler nimndspecifika médl. Nimn-
derna prioriterar sjilvstindigt nér arbete ska ske med
enskilda mal innebédrande att varje nimnd inte be-
héver arbeta med samtliga vergripande mal under
varje enskilt 4r. Ndmnderna ska salunda ges frihet
att inom ramen for de §vergripande malen sjilva ut-
firda mél som uppfyller kraven pa att vara specifika,
mitbara, accepterade, realistiska och tidsbegrinsade

(SMARTa mil).

I budgetarbetet f6r 2022 kommer dven mal som av-
ser miljé — och hallbarhetsrelaterade fragor att beak-
tas. Men redan i verksamhetsplanerna f6r 2021 kom-
mer nimnderna att konkret arbeta med dessa fragor.

Overgripande mal

1. Arbete och féretagande

1.1. Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksam-
het i Bollebygd.

Forklaring: Kommunen ska verka for att niringsid-
kare och de som vill starta verksamhet i Bollebygd
ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt ges
de skiliga férutsittningar, rad och anvisningar som
fordras for verksamheten.

1.2. Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbets-
givare.

1.3. Delaktighet

Forklaring: Kommunen ska efterstriva hégt arbets-
deltagande och méjliggéra sysselsittning efter fO1-
maga.

2. Trygghet, uppvixt och aldrande

2.1. Invéinarna i kommunen ska uppskatta att bo i
hela kommunen.

Forklaring: Invanarna ska kdnna sig trygga. De ska
ha frihet att vilja boende i livets alla skeenden.

2.2. Invinarna ska kidnna fortroende for kommu-
nens sambhaillsservice.



2.3. Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt
fullfljda studier (fullgjorda gymnasiestudier)

3. Miljésmart och Hallbar kommun
3.1. Kommunen ska uppritta miljé- och héllbarhets-
mil enligt kommunens miljépolicy och hallbarhets-

policy.
Uppdrag till ndmnderna

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta for att
torbdttra formerna for samordning och samverkan
mellan nimnder.

Kommunen star infor stora ekonomiska utmaningar
till £6ljd av minskade intikter och 6kade volymer.
Samtliga nimnder behéver dirfor effektivisera sina
verksamheter med 3,5 % fram till 2023. Effektivise-
ring ska primirt ske genom goda exempel frian lik-
nande kommuner med ligre verksamhetskostnader,
genom effektivare ink&pshantering samt genom att
tillvarata digitaliseringens mojligheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan
tor hur heltid som norm bor inforas pa kostnads—-
effektivt sitt. Arbetet med kompetenshdjande at-
girder och dylikt finansieras med maximalt 1 mnkr
under 2021 och 2022 i syfte att 6ka nuvarande och
kommande medarbetares flexibilitet. De avsatta
medlen ska inte anvindas fér 16nekostnader utan
tor att bekosta projektet att ta fram en plan f6r hel-
tid. Arbetet finansierar med maximalt 1 mnkr under
2021 och 2022. Samtliga nimnder fir i uppdrag att
tolja kommunstyrelsens arbete och finansiera de at-
girder som krivs for att nd intentionerna i kollek-
tivavtalet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag ett leda en 6versyn
av ungdomsgardens hemvist utifrin ekonomi och
kvalitet. Under utredningstiden ska ungdomsgar-
dens verksamhet fortsitta bedrivas i sin nuvarande
form.

Foreningslivet dr mycket viktigt fr att skapa en héll-
bar kommun. Samordningen mellan kommunen, ni-
ringslivet, de ideella féreningarna och folkhilsa
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behover forbittras och utvecklas.
Utbildningsndmnden ges 1 uppdrag att utreda férut-
sdttningarna att underlitta for det ideella férenings-
livet och foresla dtgirder som medfér forbittrade
moéjligheter till kontakt och dialog med kommunens
foretridare bland annat avseende lokalbokning,
folkhilsa, samverkan, finansiering mm.

Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
hillning ska anges for verksamheten. Utdver detta
ska finansiella mal anges. I regeringens proposition
2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet
”god ekonomisk hushéllning”:

”Varje generation bor bira kostnaden for den ser-
vice som generationen sjilv beslutat om och sjilv
konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fortroen-
devalda méjlighet att staka ut den politiska fardrikt-
ningen. For att kunna f6lja upp om verksamheten ér
effektiv eller inte krivs att det av nimnderna formu-
leras mal som ér tydliga och mitbara. De mal som
anges for verksamheten star i relation till de eko-
nomiska resurser som stills till férfogande. En god
finansiell stillning dr viktigt f6r en kommun efter-
som det ger en rimlig handlingsfrihet. Planperiodens
resultat kombinerat med en hdg investeringsniva
medfor att Bollebygds finansiella stillning férsvagas.
I det lingre perspektivet dr dock malsdttningen fort-
satt att stirka kommunens finansiella stillning,

*  Det ckonomiska resultatet ska Gver mandattiden
motsvara 3 % av skatteintikter och generella
statsbidrag.

«  Over samma tid ska minst 40 % av kommunens
skattefinansierade investeringar och exploate-
ringar finansieras med egna medel.

Kommunens verksamhet ska bedrivas sa att hem-

maplanslésningar efterstridvas utifrdn ett langsiktigt
socialt och ekonomiskt férsvarbart perspektiv.
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Ekonomi
Intikter under planperioden 2021-2023

En avgorande faktor for intikternas storlek dr anta-
let invanare i kommunen. Antalet invanare beriknas
uppga till 9 562 den 1:e november 2020, vilket mot-
svarar en Okning med 112 invanare jamfért med 1:e
november 2019. Prognostiserade intikter har tagits
fram med hjilp av Sveriges kommuner och lands-
tings (SKL) berikningsmodell fér skatter och stats-
bidrag. Som grund fér budgeterade skatteintdkter
och bidrag anvinds SKR:s skatteunderlagsprognos
2020-08-24, samt regeringens budgetproposition
(Prop. 2020/21:1). Den skattesats som ligger till
grund for berdkningen 4r 21:59.

samhet. Enhetskostnaderna korrigeras avseende s
kallade overheadkostnader och i vissa fall aven lokal-
kostnader. Tanken ér att en 6kning eller minskning
av verksamhetens volym inte automatiskt f6r med
sig 6kade eller minskade kostnader fér administra-
tion, ledning och lokaler. Detta medfdr att eventu-
ella férindringar i lokalbehov till £6ljd av volymfoz-
dndringar hanteras sirskilt. I nedanstiende tabell
framgar vilka prestationer som dr till grund for ut-
bildnings- och socialnimnden.

Tabell 1: Skatter och generella statsbidrag 2020-2023 (tkr)

Belopp i tkr 2021 2022 2023
Invénare, 1 nov féregiende ar 9562 9636 9706
Utveckling skatteundetlag % 1,34 3,90 3,95
Forvirvsinkomster, skattekronor 2226348 2313144 2404614
Skattesats 21,59 21,59 21,59
Skatteintikter 480 669 499 408 519 156
Inkomstutjamningsbidrag 62 746 65 168 67767
Kostnadsutjimning -5 546 -5 589 -5 629
Regleringsbidrag 20 818 19171 16 636
Inférandebidrag 3222 212 0
LSS-utjimning 1858 1872 1886
Fastighetsavgift 20 834 20 834 20 834
Slutavrikning 2020 0 0 0
Aldreomsorgssatsning* 3769 3769 3769
Generella statsbidrag kning* 6431 3216 0
Skatteintikter och bidrag 594 801 608 060 624 419

*Aviserat i regeringens budgetproposition 2020-09-21

Driftbudgetramar 2021
Aktuell budget

Budgetmodellen har sin start i den aktuella budgetra-
men som dr beslutad for respektive nimnd forega-
ende ar i kommunfullmiktige 1 november med be-
aktande av de dskanden som framstillts under aret.

Befolkningsforandringar

Utbildningsnimnden och socialnimnden kompen-
seras for forindrade volymer inom sina respektive
verksamheter.

For att berikna ramférindringens storlek anvinds
en modifierad enhetskostnad for respektive verk
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Tabell 2: Aktuella prestationer i budgetramar 2020

Prestationer 2020 Forandring 2021

Forskola 560 0 560

Fritidshem 570 0 570

Forskoleklass 137 -11 126

Grundskola 1210 30 1240

Grundsirskola 10 3 13

Gymnasieskola inkl. gymnasiesirskola 365 5 370

Hemtjinstirenden 230 10 240

Sdrskilt boende 88 0 88

Boende unga LSS 3 0 3

Boende vuxna LSS 22 1 23

Daglig verksamhet 30 2 32

Forslag till prioriteringar

Prioritering 2021 (tkr) Kommentar

Grundsirskola 3000 | 3 mnkr fordelas till utbildningsnimnden under 2021 f&r att inritta
en grundsirskola.

Statsbidrag dldreomsorg 3 800 | Riktat statsbidrag for dldreomsorgen fordelas till socialndimnden.

Administrator 500 | Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelas 500 tkr fér en
administratorstjinst.

Provisoriska lokaler 2800 | Under kommunstyrelsen avsitts 2,8 mnkr for provisoriska

skola skollokaler. Nir samtliga forutsittningar ir klargjorda och
kostnader kinda 6verfors maximalt 2,8 mnkr till
utbildningsnimnden.

Heltid som norm 1000 | Kommunstyrelsen tilldelas maximalt 1 mnkr under 2021 resp 2022
for att ta fram en plan for hur heltid som norm bér inf6ras pa
kostnadseffektivt sitt.

Flytt av budget mellan 0 | Kostnad for 6versiktsplan samt GIS-samverkan flyttas frin

nimnder samhillsbygenadsnimnden till kommunstyrelsen, totalt 1,4 mnkr.

Flytt av fordonsbudget 0 | Totalt finns budget pa 2,2 mnkr f6r kommunens samtliga fordon
avsatta under samhallsbyggnadsndmnden. Fér att skapa incitament
att arbeta effektivare med kommunens fordon och minska
kostnader f6r skador och reparationer 6verférs befintlig budget till
de nyttjande férvaltningarna. Kostnaderna beriknas uppga till 2,6
mnkr 2020, vilket innebdr att nyttjande nimnder dldggs ett indirekt
besparingskrav pa 0,4 mnkr 2021.

Effektiviseringar 1 % -5400 | For att uppnd ett godtagbart resultat dldggs samtliga ndimnder ett
effektiviseringskrav pa 1 %.

Oférdelad budget

Hir reserveras medel avsedda for att kompensera
tor oférutsedda kostnader dock inte volymokningar.
Rutinen for att erhalla medel ur denna oférdelade
budget dr att framstéllan ska limnas till kommun-
styrelsen 1 god tid fére bokslut sa att beslut hinner
tas innan bokslut behandlas i respektive ndimnd. Hir
reserveras aven medel for ndimnder att s6ka for in-
satser som initialt kriver en kostnad med pd kort
eller lang sikt genererar en kostnadsminskning. Ru-

tinen for att erhédlla medel 4r att framstillan ska till
kommunstyrelsen i god tid. Foér d4r 2021 finns medel
avsatta for oférdelad budget med 3 000 tkr.

Lonerorelse

Hir reserveras medel kommuncentralt £f6r den kom-
mande l6nerdrelsen. I budget 2021 uppgar index-
eringen for 16ner till 2,5 % totalt f6r kommunen.
Denna indexering innebir ett utrymme varierande
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l6nenivier beroende pa prioriteringar av olika yrkes-  Index och férandringsuppdrag

gruppet. 2021 sitts sdvil index som forindringsfaktorn till 2
Rantenetto % for samtliga nimnder.

Hir budgeteras kostnader for rdntenetto som upp-
star med anledning av bland annat lanefinansiering;

Tabell 3: Driftbudgetramar 2021-2023 (tkr)

Ram 2020 Forslag 2021 Plan 2022 Plan 2023

Kommunfullmaktige 1417 1417
Revision* 891 766
Javsnimnd 50 50
Valnimnd 20 180
Overférmyndare 780 780
Utbildningsnimnden 281 750 284 180
Socialnimnden 181 220 186 610
Samhillsbyggnadsnimnden 38 680 36 410
Kommunstyrelsen 54 400 59610
Summa nimnder 559 208 570 003
Of6rdelad budget 1000 3000
Loner 349 8900
Rintenetto 2700 2700
Pensioner m m 4 000 5600
Totala kostnader 567 257 590203 597061 606 919
Skatter och bidrag -575 800 -584 601  -601 076  -620 650
Aldreomsorg** -3769 -3769 -3769
Generella statsbidrag** -6 431 -3 216 0
Resultat 8543 4 598 11000 17 500

*Budgetforslag for revisionen limnas av kommunfullmafktiges presidium.

Ram 2020 791tkr, tillaggsanslag KE med anledning av fordjupad granskning av Socialnammnden och
KS uppsiktsplikt 100tkr.

**Enl Regeringens budgetproposition

e  Specificering av nimndernas driftbudgetramar framgar av bilaga 2.

e T6raren 2022 och 2023 anges endast en total kostnad, dvs ingen férdelning per ndmnd.
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Resultatrakning 2021-2023
Tabell 4: Resultatrakning 2021-2023 (tkr)

Budget Prognos Prognos

2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 126 118

Verksamhetens kostnader -686 621

Avskrivningar -27 000
Jdmfdrelsestérande poster 0

Verksamhetens nettokostnader -587 503

Skatteintiakter 480 669

Generella statsbidrag och utjimning 114 132

Finansiella intikter

Finansiella kostnader -2700

Resultat efter skatteintikter och finansnetto 4 598

Extraordinira poster

Arets resultat 4 598 11 000 17 500
Tabell 5: Balansbudget 2021-2023 (tkr)

o Budget Prognos Prognos
Tillgangar 2021 2022 2023
Anliggningstilleingar 601 200 800 700 1 078 700
Omsittningstilloangar 103641 105941 106 241
Summa tillgangar 704 841 906 641 1184 941

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital vid arets borjan 318743 323341 334 341
Arets resultat 4598 11 000 17 500
Summa eget kapital 323341 334341 351841
Avsittningar f6r pensioner 39 600 40 400 41 200
Langfristiga skulder 231000 421000 681 000
Kortfristiga skulder 110900 110900 110900
Summa skulder 341900 531900 791900
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 704 841 906 641 1184 941
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Tabell 6: Finansieringsbudget 2021-2023 (tkr)

Budget Prognos Prognos
Lopande verksamhet 2021 2022 2023
Arets resultat 4598 11000 17500
Justering f6r av - och nedskrivningar 27000 28500 30 500
Kassafléde frin 16pande verksamheten 31598 39500 48000
Investeringsverksamhet
Investering i materiella tillgaingar -144 000 -228 000 -308 500
Forsiljning av materiella tillgangar 0 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 0 0 0
Forsiljning av finansiella tillgingar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -144 000 -228 000 -308 500
Finansieringsverksamhet
Foérindring langfristiga skulder 70 000 190 000 260 000
Forindring langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 70 000 190 000 260 000
Arets kassafléde -42 402 1500 -500
Likvida medel vid arets borjan 70600 28198 29698
Likvida medel vid irets slut 28198 29698 29198

Av tabellen framgar att behovet av nya lan uppgar till 520 mnkr under perioden 2021-2023

med nuvarande resultat och investeringsnivier.

Investeringsbudget 2021

Vi vill inleda med en allmin forklaring pa hur vi se
pd investeringar.

En investering dr en storre kapitalinsats som leder
till ndgon form av avkastning eller annan nytta. Den
innebir en ekonomisk hantering under ett eller flera
ar 1 form av rinta och avskrivning (driftskostnad).
Driftkostnaden f6r investeringar ska bekostas av
brukande forvaltning efter ianspraktagandet av in-
vesteringen.

Investeringsbudgeten beslutas av fullmiktige och
nimnderna far budgetmedel for att ticka kostnader
for avskrivningar och intern rinta. Uppfoljning av
investeringsanslag sker i uppfdljningsrapport per
april och oktober samt i deldrsrapporten.

Infér beslut om investering ska dven utvirderas de
konsekvenser av investeringen, sdsom anslutande
kostnader och intakter. I forekommande fall ska
6kade respektive minskade féljdkostnader beaktas.
Ombudgetering av investeringsanslag mellan dr kan
ske om det finns sarskilda skil och beslutas av kom-
munfullmiktige i samband med behandlingen av
arsredovisningen. Sirskilda skil kan till exempel vara
att ett projekt har senare- eller tidigarelagts.
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Bilaga 1, Investeringsbudget (inkl. exploateringar) 2021 samt plan for 2022-2023 (tkr)

Samhillsbyggnadsnimnden, skattefinansierad verksamhet 79 000 164 000 178 500
varav Fastighet 70 500 150 000 170 000
varav Gata 1500 7 000 1500
varav Markinkép 5000 5000 5000
varav Ovrigt 2000 2000 2000
Kommunstyrelsen 22000 22000 22000
varav Strategiska markinkép 20000 20000 20000
varav Ovrigt 2000 2000 2000
Utbildningsnimnden 2500 1500 1500
Socialnimnden 1000 1000 1000
Delsumma skattefinansierad verksamhet 104 500 188 500 203 000
Samhillsbyggnad, avgiftsfinansierad verksamhet 14 500 14500 80 500
varav Renhdllning 500 500 500
varav VA 14000 14000 80 000
Delsumma, avgiftsfinansierad verksamhet 14 500 14500 80 500
Exploateringar 25000 25000 25000
Totala investeringar och exploateringar 144 000 228 000 308 500

Fr o m 2020 budgeteras inte varje enskilt objekt utan endast en totalram per verksamhet/ nimnd. Posterna
innefattar savil projektering som byggnation. Investeringsbudgeten f6r fastigheter och Gvriga poster konkre-
tiseras av respektive nimnd 1 samband med antagandet av detaljbudgeten.




Mal- och budget 2021-2023

Bilaga 2, specificering av namndernas driftbudget 2021 (tkr)

Kommunstyrelsen

Socialndmnden

Ram 2020 54 000 Ram 2020 176 000
Lén samt index 950 Tilliggsanslag 2020 2400
Overflytt fordonsbudget 100 Lon samt index 3 370
Overflytt GIS-avtal 300 Boende vuxna LSS - volymer 1 000
Overflytt 6versiktsplan 1 000 Daglig verksamhet - volymer 500
Effektiviseringskrav 1 % -540 Overflytt fordonsbudget 1300
Plan {61 heltid 1 000 Effektiviseringskrav 1 % -1760
Provisoriska skollokaler 2800 Statsbidraget 3800
Ram 2021 59 610 Ram 2021 186 610

Samhallsbyggnadsnamnden

Utbildningsnamnden

Ram 2020 38 000 Ram 2020 272 000
Lén samt index 930 Tilliggsanslag 2020 2400
Administrator 500 Lon samt index 6 700
Overflytt GIS-avtal -240 Férskoleklass - volymer -470
Overflytt Gversiktsplan -1 000 Grundsirskola - volymer 900
Effektiviseringskrav 1 % -380 Grundskola - volymer 1780
Overflytt fordonsbudget -1 400 Gymnasieskola - volymer 600
Ram 2021 36 410 Avrundning volymer -10

Effektiviseringskrav 1 % -2720

Grundsirskola 3000

Ram 2021 284 180

Bilaga 3, information om underlag for investeringsbudget (tkr)

Nedan foljer bollebygdalliansens intentioner som en information for 6kad forstdelse av investeringspriotiteringarna.

Investeringar fastighet 2021 2022 2023
Forskola Olsfors 35000

Hembygdsvigen 4 000

L.SS-Boende 20 000 20 000
Ombyggnad sirskola 1 500

Provisoriska skollokaler 2000

Kontorsplatser Rassa 3000

Ny skola 2000 150000 150 000
Sibo 1 000

Of6rutsett 2 000

Summa fastighet 70 500

Varije fastighetsinvestering som gors leder till 6kade driftskostnader f6r nyttjande nimnd. Infor vatje inves-
tering gbrs en objektsspecifik kalkyl men i planeringssyfte kan nimnderna utga fran en schablonmissig arlig
kostnad om 8 % pa investeringssumman. I det ingar kapitalkostnad samt driftskostnader enligt hyresmodel-
len t.ex. viarme, el och vatten.

Investeringar ovrigt Namnd 2021 2022 2023
Medfinansiering GC-vig SBN 5500
Inventarier sirskola UTN 1 000

Utbyggnad VA (GRYAAB)  SBN 66 000
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